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Traktandum Nr. 2
5.2.1.4.3.1

Antrag

Kurzfassung

Verein Chinderhuus Zumikon.
Fortsetzung der jahrlich wiederkehrenden Defizitbeitrage.

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung zu beschliessen:

An das Betriebsdefizit des Vereins Chinderhuus wird fiir die Jahre 2025 bis
2029 ein jahrlich wiederkehrender Defizitbeitrag von maximal CHF 400'000.00
ausgerichtet.

Der erforderliche Kredit wird zu Lasten der Erfolgsrechnung bewilligt.

Der Verein Chinderhuus Zumikon leistet mit dem Betrieb einer &ffentlich zu-
ganglichen Kinderkrippe einen wertvollen Beitrag fir die Gemeinde Zumikon.
Das Chinderhuus bietet eine professionelle, familienerganzende Kinderbe-
treuung und dient der Gemeinde bei der Erfiillung ihres gesetzlichen Auftrags
gemass Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG).

Seit dem Griindungsjahr 1972 wird der Verein von der Gemeinde Zumikon
unterstutzt. Seit dem Jahr 2020 wird die Zusammenarbeit zwischen dem Ver-
ein Chinderhuus und der Gemeinde Zumikon mit einer Leistungsvereinbarung
geregelt. Am 27. Mai 2024 genehmigte der Gemeinderat eine Verlangerung
der leicht Uberarbeiteten Leistungsvereinbarung mit Gultigkeit ab dem 1. Ja-
nuar 2025 bis zum 31. Dezember 2029. Am 2. September 2024 nahm der Ge-
meinderat noch einmal letzte Korrekturen an der Vereinbarung vor.

Mit der erneuerten Leistungsvereinbarung und der Fortsetzung der jahrlich
wiederkehrenden Beitrage an das Betriebskostendefizit wird die Zukunft die-
ser etablierten und qualitativ hochstehenden Kinderbetreuungs-Einrichtung
verlasslich sichergestellt. Fur die Jahre 2025 bis 2029 wird an den Verein
Chinderhuus ein Defizitbeitrag von jahrlich max. CHF 400'000.00 beantragt.

Der Gemeinderat empfiehlt die Annahme der Vorlage.
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vereinbarung

Der Verein Chinderhuus Zumikon wurde im Jahr 1972 mit dem Zweck, eine 6ffent-
lich zugangliche Kinderkrippe zu betreiben, gegriindet. Das Chinderhuus hat sich in
all den Jahren, nach dem Willen der Stimmberechtigten und mit stetiger Unterstut-
zung der Gemeinde, zu einer bedeutenden Institution in der Gemeinde, mit sehr viel
Erfahrung und einem ausgezeichneten Ruf in der familienergdnzenden Kinderbe-
treuung, entwickelt.

Der Verein Chinderhuus Zumikon ist im Besitz einer gliltigen Betriebsbewilligung fur
den Betrieb einer Kinderkrippe. Bei den regelmassigen Aufsichtsbesuchen hinter-
lasst das Chinderhuus jeweils einen sehr guten Eindruck. Der Betrieb ist gut organi-
siert und zeichnet sich durch eine Konstanz bei den Schliisselpersonen und -funktio-
nen aus. In den letzten flnf Jahren hat eine weitere Professionalisierung stattgefun-
den und die Kinderkrippe arbeitet mit Konzepten nach aktuellsten fachlichen Stan-
dards. Aus padagogischer Sicht ist das Chinderhuus Zumikon eine aussert sinnvolle
Einrichtung. Die 6ffentlich zugangliche Kinderkrippe unterstutzt mit ihrem Angebot
die Integration und Sozialisation im Vorschulalter und legt damit einen wichtigen
Grundstein fur die weitere Entwicklung der betreuten Kinder.

Um seine anerkannt hochstehende Betreuungsqualitat gewahrleisten und stets wei-
terentwickeln zu kénnen, bendétigt das Chinderhuus einen deutlich héheren Betreu-
ungsschlissel als die gesetzliche Mindestvorgabe. Insgesamt verfligt das Chinder-
huus Uber ca. 30% mehr Personalkapazitat als minimal gesetzlich vorgeschrieben.
Dadurch kann sich das Betreuungspersonal auf den Gruppen optimal auf die Kinder
konzentrieren. Auch die vorhandene Infrastruktur ist ausreichend, um die Anzahl
Platze zu fuhren.

Das Chinderhuus bietet mittlerweile ein Betreuungsplatzangebot von 60 Ganztages-
platzen an finf Tagen wahrend 238 jahrlichen Betriebstagen an. Die Kinder werden
in finf Kindergruppen betreut. Der Verein ist Arbeitgeber fir Arbeitsplatze im Um-
fang von aktuell 2'445 Stellenprozenten und bietet zudem ca. zehn Ausbildungs- so-
wie ca. drei Praktikumsplatze an.

Am 27. Mai 2024 genehmigte der Gemeinderat die erneuerte Leistungsvereinbarung
zwischen dem Verein Chinderhuus und der Gemeinde Zumikon mit Giiltigkeit ab
dem 1. Januar 2025 bis am 31. Dezember 2029. Aufgrund der Erfahrungen seit Ab-
schluss der Leistungsvereinbarung 2019 werden Ziele und Inhalte der Zusammenar-
beit zwischen Gemeinde und Chinderhuus weiter verdeutlicht, insbesondere in Be-
zug auf die langfristige (Kapazitats-)Planung. Die flr eine hohe padagogische Be-
treuungsqualitat erforderliche, Gber die rechtlichen Mindestbedingungen hinausge-
hende Personalkapazitat und -struktur wird in der neuen Leistungsvereinbarung
transparent gemacht und explizit festgehalten. Die Leistungen des Chinderhuus als
Ausbildungsbetrieb mit ca. zehn Lernenden und ca. drei Praktikumsstellen wird in
der neuen Leistungsvereinbarung ebenfalls ausdricklich festgehalten. Anlasslich
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Betriebsdefizit

der Verabschiedung des Defizitbeitrags fiir die ndchsten flnf Jahre hat der Gemein-
derat am 2. September 2024 noch einige letzte Anpassungen an der Leistungsver-
einbarung vorgenommen.

Im Kanton Zurich liegt die Zustandigkeit fur die familienergdnzende Bildung, Betreu-

ung und Erziehung bei den Gemeinden. Gemass § 18 KJHG gilt fiir die Gemeinden

folgende Angebots- und Finanzierungspflicht im Frihbereich:

- Die Gemeinden sorgen fiir ein bedarfsgerechtes Angebot an familienerganzen-
der Betreuung von Kindern im Vorschulalter.

- Die Finanzierung des Betreuungsangebots erfolgt durch von der Gemeinde fest-
gelegte Elternbeitrage und Beitrage der Gemeinden.

- Die Gemeinden kénnen bei der Festlegung der Gebuhren die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der Eltern berlcksichtigen. Die Gebuhren dirfen hdchstens
kostendeckend sein.

Das Chinderhuus betreut Kinder im Alter ab zwdlf Wochen bis zum Eintritt in den
Kindergarten wahrend funf Tagen von 7.00 bis 18.15 Uhr. Es bietet in finf Betreu-
ungsgruppen frihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung, mit dem Ziel, die an-
vertrauten Kinder in ihrer sozialen, emotionalen, kognitiven, kérperlichen und psychi-
schen Entwicklung zu férdern und zu unterstiitzen. Das Betreuungsangebot dient
der Vereinbarkeit von Familien- und Erwerbsleben, der sozialen und sprachlichen
Integration der Kinder und somit der Férderung der Chancengleichheit sowie der
Gemeinde Zumikon zur Erfullung ihrer gesetzlichen Verpflichtung.

Die Abteilung Liegenschaften stellt die beiden Gebaude am Dorfplatz 5 und 7 unent-
geltlich zur Verfligung und ist fir deren Unterhalt besorgt. Darliber hinaus erledigt
die Abteilung Finanzen fiur das Chinderhuus die Buchhaltung, stellt die Finanz-Soft-
ware sowie die IT-Anlagen bereit und bietet den notwendigen Support.

Das untenstehende Budget entspricht dem Budget flr das Jahr 2024. Fir die kom-
menden Jahre sind keine massgeblichen Veranderungen weder auf der Ausgaben-
noch auf der Einnahmenseite vorgesehen. Es ist deshalb auch weiterhin mit einem
jahrlichen Betriebsdefizit von maximal CHF 400'000.00 zu rechnen.

Aufwand

Lohnkosten CHF 1'400'000.00
Aushilfsentschadigung CHF 23'000.00
Sozialleistungen CHF  231'000.00
Aus- und Weiterbildungskosten CHF 12'000.00
Ubriger Personalaufwand CHF 8'000.00
Betriebskosten CHF 146'000.00
Total Aufwand CHF 1'820'000.00
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Ertrag

Anmeldegebuhren CHF 2'000.00
Betreuungstaxen CHF 1'416'000.00
Lagerbeitrage CHF 2'000.00
Total Ertrag CHF 1'420'000.00
Zusammenzug

Aufwand CHF 1'820'000.00
Ertrag CHF 1'420'000.00
Max. Betriebsdefizit CHF __ 400'000.00

Die Ertrage aus Betreuungstaxen und allfallige Leistungen des Bunds oder Kantons
sind zur Reduzierung des Defizits zu verwenden. Die Mitgliederbeitrage, welche le-
diglich ca. zwei Promille der Gesamtkosten ausmachen werden nicht zur Deckung
des Betriebsdefizits verwendet. Der Verein als betrieblich und rechtlich notwendige
Tragerschaft bendtigt diese minimalen Eigenmittel. Dies wird in der neuen Leis-
tungsvereinbarung so abgebildet.

In den letzten vier Jahren waren durch die Gemeinde die folgenden Betriebsdefizite
zu decken (deutlich unter den Jahren 2015 bis 2019):

2020 CHF 97'729.48
- inkl. Erstattung Kurzarbeit (Covid) CHF 37'198.90
- inkl. Kant. Beitrag Ertragsausfall CHF 76'157.20

(vgl. 2022)
2021 CHF 146'869.55
2022 CHF 174'206.49

- zzgl. Ruckerstattung an Kanton fur
Covid-Ausfallentschadigung nach
GUpfK *) CHF 33'655.60
2023 CHF 155'060.08

*) GUpfK: Gesetz iiber die finanzielle Unterstlitzung der privaten institutionellen familienergénzenden Kin-

derbetreuung aufgrund der Coronapandemie.

Um die Ertragslage zu verbessern, wurde der Betreuungstarif per 1. Januar 2024
mit Zustimmung des Gemeinderats um 6 % erhoht. Die Betreuungstaxen beriick-
sichtigen die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Eltern und werden vermdégens-
und einkommensabhangig berechnet. Der Betreuungstarif flir Zumiker Kinder be-
tragt minimal CHF 53.00 und maximal CHF 149.00 pro Tag. Auswartige zahlen in je-
dem Fall den Hochsttarif von CHF 160.00 pro Tag. Der Zuschlag aufgrund des ge-
setzlich vorgegebenen Gewichtungsfaktors von 1,5 Betreuungsplatzen fur Kinder
unter 18 Monaten (Baby-Tarif) blieb bei 10 %. Der Geschwisterrabatt von 20 %
wurde ebenfalls beibehalten.
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Der Auslastungsgrad und der erzielte Durchschnittstarif bilden die Hauptrisiken far
die Ertragslage des Chinderhuus. Wahrend die Auslastung dank des guten Rufs der
Kinderkrippe bisher stets auf hohem Niveau gehalten werden konnte, hangt der
Durchschnittstarif von der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Eltern ab.

Die friihe Kindheit ist eine wichtige Phase flir die motorische, sprachliche, soziale,
emotionale und kognitive Entwicklung. Das Chinderhuus Zumikon bietet eine profes-
sionelle und wertvolle Kinderbetreuung. Eine qualitativ gute familienergéanzende Be-
treuung, die Wert auf eine altersgerechte Férderung legt, wie sie das Chinderhuus
bietet, sorgt dafiir, dass das Kind mit entsprechenden Fahigkeiten in den Kindergar-
ten eintreten kann. Mit einem guten familienergdnzenden Betreuungsangebot kon-
nen Entwicklungsdefizite bei der Einschulung und damit kostspielige schulische
Massnahmen vermindert werden. Das Chinderhuus leistet einen wesentlichen Bei-
trag zur Standortattraktivitat der Gemeinde fiir junge Familien.

Damit die Dienstleistung im erwahnten Umfang weiterhin erbracht und die Zukunft
der Betreuungseinrichtung sichergestellt werden kann, ist der Verein Chinderhuus
weiterhin auf die Gewahrung der Defizitgarantie und damit auf die jahrlich wieder-
kehrenden Beitrdge der Gemeinde angewiesen. Der Gemeinderat empfiehlt deshalb
den Stimmbirgerinnen und Stimmbdiirgern, dem vorliegenden Antrag zuzustimmen.

Vorsteher Gesellschaft Mirco Sennhauser.

Zumikon, 2. September 2024

Gemeinderat Zumikon

Y
g (>t

Stefan Bﬁhref Thomas Kauflin
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

Protokollauszug Gemeinderat vom 2. September 2024 (GR 2024-105)

*  Protokollauszug Gemeinderat vom 27. Mai 2024 (GR 2024-54),

» Leistungsvereinbarung zwischen dem Verein Chinderhuus Zumikon und der Ge-
meinde Zumikon vom 2 September 2024,

*  Protokollauszug Gemeindeversammlung vom 24. September 2019.
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