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Gemeinde Zumikon 
Gemeinderat 
Dorfplatz 1 
8126 Zumikon 
Telefon 044 918 78 40 
gemeinde@zumikon.ch 

Gemeindeversammlung  
vom Montag, 11. Juni 2018 
 
 
 

Traktandum Nr. 1   
F3.7.5 

 Jahresrechnung 2017. Genehmigung. 

   
   

Antrag  Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung zu beschliessen: 
   
  1. Die Jahresrechnung 2017 mit einem Ertragsüberschuss von CHF 3'256'529.34 

für die Laufende Rechnung und Nettoinvestitionen von CHF 4'562'280.76 wird 
genehmigt. 

 
2. Der Ertragsüberschuss der Laufenden Rechnung wird dem Eigenkapital zuge-

wiesen. 
  
3. Die Bilanz weist Aktiven und Passiven von je CHF 103'132'631.62 aus. Durch 

den Ertragsüberschuss der Laufenden Rechnung erhöht sich das Eigenkapital 
auf CHF 45'394'193.52. 

   
   
 

Kurzfassung 
  

Die Jahresrechnung 2017 des Politischen Gemeindeguts weist bei einem Er-
trag von rund CHF 72,95 Mio. und einem Aufwand von rund CHF 69,70 Mio. 
einen Ertragsüberschuss von CHF 3,25 Mio. aus (Voranschlag: CHF 2,00 
Mio. Franken Aufwandüberschuss). Damit schliesst die Rechnung rund 
CHF 5,25 Mio. Franken besser ab als vorgesehen. Die Investitionsrechnung 
weist Nettoinvestitionen von rund CHF 4,56 Mio. Franken aus (Voranschlag: 
CHF 10,13 Mio.).  
 
Das positive Ergebnis ist im Wesentlichen auf die höheren Steuereinnahmen 
(Steuererträge Rechnungsjahre, Quellensteuer, Grundstückgewinnsteuer), 
Mehreinnahmen Badi Juch sowie Budgetdisziplin zurückzuführen. Gegenüber 
dem Voranschlag konnten grosse Einsparungen in den Bereichen Sachauf-
wand, Passivzinsen und Betriebs- und Defizitbeiträge realisiert werden. 
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  Die tieferen Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermögen resultieren aus nicht 
realisierten und verschobenen Investitionen. Die grössten Positionen in die 
sem Bereich sind die Schulanlage Juch (Nachnutzung Volumen Lehr-
schwimmbecken), Zusammenschluss Kläranlage (weniger Arbeiten ausge-
führt als geplant) und Ersatz Wärmeverbund (Planungsverzögerung). 
 
Der Gemeinderat empfiehlt die Annahme der Vorlage. 
 

   
Weisung 

Laufende Rechnung 
nach Funktionen 

 Nettoergebnisse nach Funktionen 

  
Rechnung 

2017 VA 2017 
Rechnung 

2016 
Abw. 

zu VA 
Behörden und Verwaltung -4'003'108 -4'224'000 -3'849'715 -5% 

Rechtsschutz und Sicherheit -973'437 -1'107'500 -1'033'396 -12% 

Bildung -10'336'687 -10'639'500 -10'034'544 -3% 

Kultur und Freizeit -1'374'753 -1'977'000 -1'655'753 -30% 

Gesundheit -2'038'551 -2'162'500 -2'137'476 -6% 

Soziale Wohlfahrt -2'581'527 -2'851'500 -2'651'850 -9% 

Verkehr -1'880'562 -1'924'000 -1'914'901 -2% 

Umwelt und Raumordnung -393'045 -432'000 -362'632 -9% 

Volkswirtschaft 260'919 336'000 308'365 -22% 

Finanzen und Steuern 26'577'281 22'984'000 21'118'779 16% 

Ertragsüberschuss 3'256'529 -1'998'000 -2'213'124 263% 

 
Grössere Abweichungen 
 
Auf der Website der Gemeinde ist die detaillierte Rechnung aufgeschaltet. Die Ab-
weichungsbegründungen zu den Detailkonten sind auf den Seiten 63 bis 65 ersicht-
lich.  Nachfolgend werden die grössten Differenzen zwischen Voranschlag und 
Rechnung erläutert.  
 
• Behörden und Verwaltung: Mehrere Aufwandminderungen, z.B. bei den Druck-

sachen der Verwaltung, der Besoldung Personal und dem Unterhalt der EDV-An-
lagen. Mehrerträge bei den Baugebühren. 

• Rechtsschutz und Sicherheit: Tiefere Kosten für die Nachführung der amtli-
chen Vermessung. Tiefere Beiträge für die regionale Zivilschutzorganisation und 
die Fachstelle Erwachsenenschutz. Weniger Feuerwehrsold für Übungen. 

• Bildung: Auflösung BVK Rückstellung für kantonal besoldete Lehrpersonen. Min-
deraufwände bei der Besoldung (Schulergänzende Betreuung). Minderaufwände 
für Strom, Heizung und Wasser im Juch. Geringere Erträge beim Hort- und bei 
den Mittagstisch-Taxen (sinkende Schülerzahl). 
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• Kultur und Freizeit: Aufgrund des guten Sommerwetters sehr gutes Ergebnis 
bei der Badi Juch, aber auch höhere Einkaufskosten für Lebensmittel Gastrono-
mie. Tieferer Defizitbeitrag an den Verein Freizeitzentrum.  

• Gesundheit: Höhere Kosten im Bereich der stationären Pflegefinanzierung.  
Minderaufwand aufgrund Auflösung der Rückstellung 2016 beim Pflegezentrum 
Forch. 

• Soziale Wohlfahrt: Tiefere Ausgaben bei der gesetzlichen Sozialhilfe und bei 
den Dienstleistungen an Asylbewerber. Kleinerer Defizitbeitrag an das Chinder-
huus. Höhere Kosten für Ergänzungsleistungen.  

• Verkehr: Mehrkosten beim Winterdienst. Höhere Beiträge von Dritten bei Belag-
Instandstellungen.  

• Umwelt und Raumordnung: Minderaufwand für Abfallentsorgung, Wasserwerk 
und für den Wassereinkauf. Dies führte bei den Spezialfinanzierungen zu einem 
Ertragsüberschuss (Wasserversorgung und Abfallbewirtschaftung) bzw. zu einem 
geringeren Aufwandüberschuss als budgetiert (Abwasser). 

• Volkswirtschaft: Weniger Wärmebezug aufgrund energetischer Sanierung Hal-
lenbad. Markant weniger Stromverbrauch (Ausfall alternative Wärmeerzeugung), 
dafür mehr Öl-Einkauf. 

• Finanzen und Steuern: Tiefere Nettoinvestitionen um rund CHF 5,5 Mio., 
dadurch tiefere Abschreibungen von ca. CHF 1,8 Mio. Mehreinnahmen von total 
rund CHF 3,3 Mio. bei den Steuererträgen Rechnungsjahr, bei der Quellensteuer 
sowie bei der Grundstückgewinnsteuer. Tiefere Steuererträge früherer Jahre von 
CHF 0,9 Mio. und tiefere aktive-/passive Steuerausscheidungen von rund 
CHF 0,2 Mio.  

   
Laufende Rechnung 

nach Sachgruppen 
 Nettoergebnisse Sachgruppen 

(ohne durchlaufende Beiträge/interne Verrechnungen) 

  
Rechnung 

2017 VA 2017 
Abw. 

zu VA 
Personalaufwand 10'425'276 10'546'500 -1% 

Sachaufwand 8'930'662 10'199'500 -12% 

Passivzinsen 420'736 653'000 -36% 

Abschreibungen 5'686'503 6'369'000 -11% 

Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung 28'490'503 28'490'000 0% 

Entschädigungen für die Dienstleistungen 
anderer Gemeinwesen 5'414'355 5'767'000 -6% 

Betriebs- und Defizitbeiträge 7'852'878 8'453'500 -7% 

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Stif-
tungen 403'921 59'000 585% 

Total Aufwand 67'624'833 70'537'500 -4% 
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Rechnung 

2017 VA 2017 
Abw. 

zu VA 
Steuern 58'374'478 55'734'000 5% 

Vermögenserträge 2'273'739 2'489'000 -9% 

Entgelte 7'511'909 6'940'000 8% 

Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung 382'434 364'000 5% 

Rückerstattungen von Gemeinwesen 1'009'565 1'068'000 -5% 

Beiträge mit Zweckbindung 1'074'692 1'104'500 -3% 

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und 
Stiftungen 254'546 840'000 -70% 

Total Ertrag 70'881'363 68'539'500 3% 

 
Grössere Abweichungen 
 
• Personalaufwand: Minderaufwand hauptsächlich bei der Bildung, in den Berei-

chen Kindergarten, Primarschule, schulergänzende Betreuung und Schulverwal-
tung. 

• Sachaufwand: Minderaufwendungen bei den allgemeinen Verwaltungskosten, 
beim Unterhalt EDV-Anlagen sowie beim Ankauf Wasser und Strom. 

• Passivzinsen: Die Bearbeitung der überhöhten Steuervorauszahlungen wurde 
optimiert. Auf die Aufnahme eines langfristigen Schulddarlehens konnte verzich-
tet werden. Beides hatte tiefere Passivzinsen zur Folge. 

• Abschreibungen: Weniger Abschreibungen infolge tieferen Nettoinvestitionen. 
• Entschädigungen/Rückerstattung anderer Gemeinwesen: Durch den Wegfall 

der Eigenprovision für die politische Gemeinde sanken sowohl die Steuerbezugs-
kosten als auch die Bezugsentschädigungen Gemeindesteuern deutlich (erfolgs-
neutrale interne Verrechnung). 

• Betriebs- und Defizitbeiträge: Minderausgaben bei den Defizitbeiträgen an die 
Vereine Chinderhuus und Freizeitzentrum. Auflösung der BVK-Rückstellung bei 
Primarschule sowie Kindergarten. 

• Steuern: Höhere Steuererträge Rechnungsjahr, Quellensteuer und Grundstück-
gewinnsteuer. Tiefere Steuererträge frühere Jahre und aktive-/passive Steuer-
ausscheidungen. 

• Vermögenserträge: Weniger Mieteinnahmen. Tiefere Zinseinnahmen (Steuern). 
• Entgelte: Mehreinnahmen bei der Badi Juch. Mehreinnahmen bei den Rücker-

stattungen (Soziale Wohlfahrt).  
• Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung: Höhere Gewinnausschüttung ZKB. 
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• Rückerstattung von Gemeinwesen: Siehe auch unter "Entschädigungen/Rück-
erstattung anderer Gemeinwesen". 

• Beiträge mit Zweckbindung: Mindererträge von Bundes-/Kantonsbeiträgen im 
Bereich des Krankenversicherungsgesetzes. 

   
Investitionsrechnung  Investitionsrechnung 

 
Rechnung 

2017 
Budget 

2017 
Differenz  

RG/Budget 
Behörden und Verwaltung 446'469 397'000 49'469 
  Altes Gemeindehaus 219'301 240'000 -20'699 

  Gemeindehaus Gesamterneuerung 211'079 157'000 54'079 

  Asylbewerberunterkunft Schwäntenmos 14'539   14'539 
  Liegenschaft Rietacher/Kinderhort,  
  Gesamterneuerung 1'550   1'550 

Bildung 2'469   2'469 
  Ersatz Schüler- und Lehrercomputer 2'469   2'469 

Schulanlagen 114'684 1'660'000 -1'545'316 
  Juch, Lifteinbau 155'368   155'368 

  Juch, Nachnutzung Volumen LSB 54'000 1'400'000 -1'346'000 

  Juch, Gesamterneuerung Trakt C 40'209 260'000 -219'791 

  Staatsbeitrag Schulbauten -134'893   -134'893 

Kultur und Freizeit 346'700   346'700 
  Sanierung Badanlage Juch 316'189   316'189 

  Neugestaltung Zentrumscafé 30'511   30'511 

Gesundheit 229'339   229'339 
  Pflegezentrum Forch 229'339   229'339 

Verkehr 1'283'969 2'174'000 -890'031 
  Strassensanierungen 1'071'613 1'832'000 -760'387 

  Ersatz Strassenbeleuchtungen 138'091 162'000 -23'909 

  Tempo 30 Isleren / QP Isleren 74'266 180'000 -105'734 

Umwelt und Raumordnung 1'215 494'000 -492'785 
  Ausdolung, Festsetzung Isenbüelbach 12'615 250'000 -237'385 

  Orts- und Raumplanung   140'000 -140'000 

  Bachsanierungen   104'000 -104'000 

  Staatsbeiträge -11'400   -11'400 

Volkswirtschaft 40'030 1'500'000 -1'459'970 
  Ersatz Wärmeverbund 40'030 1'500'000 -1'459'970 

Total Investitionen Steuerhaushalt 2'464'874 6'225'000 -3'760'126 
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Rechnung 

2017 
Budget 

2017 
Diff. 

RG/Budget 
Spezialfinanzierung Wasser 416'536 556'000 -139'464 
  Erneuerung von Wasserleitungen 395'947 559'000 -163'053 
  Erneuerung Wasserleitungen, Anteil  
  Wasserwerke Zürich 97'000 97'000   

  Wasseranschluss-Gebühren -76'411 -100'000 23'589 

Spezialfinanzierung Abwasser 144'975 202'000 -57'026 
  Kanäle Innensanierungen 204'625 302'000 -97'375 

  Kanalisationsanschluss-Gebühren -59'651 -100'000 40'349 
Spezialfinanzierung Abwasser- 
reinigungsanlage 1'535'896 3'146'000 -1'610'104 

  Zusammenschluss Kläranlage 1'011'052 2'800'000 -1'788'948 

  Massnahmen V-GEP 197'121 196'000 1'121 

  Sanierungen   150'000 -150'000 

  Beitrag Gemeinde Küsnacht an Ableitung 327'723   327'723 

Total Spezialfinanzierungen  
(Gebührenfinanziert) 2'097'406 3'904'000 -1'806'594 

        

Nettoinvestitionen  
Verwaltungsvermögen 4'562'281 10'129'000 -5'566'719 

 
Die Investitionsausgaben sind rund CHF 5,5 Mio. tiefer als budgetiert. Hauptgründe 
sind nicht realisierte Investitionen im Bereich Schulanlage Juch (Nachnutzung Volu-
men LSB) und Zusammenschluss Kläranlage (nicht so viele Arbeiten ausgeführt als 
geplant). Einige Investitionen wie die Schulanlage Juch (Gesamterneuerung Trakt 
C), Strassensanierungen (Bau Hüttenbächliweg und Deckbelageinbau Wisental), Er-
neuerung Wasserleitungen (Bau Hüttenbächliweg), Ausdolung/Festsetzung Isen-
büelbach (Bauverzögerung) und Ersatz Wärmeverbund (Planungsverzögerung) wur-
den verschoben. Durch die tiefere Bautätigkeit als angenommen konnte bei den Ka-
nalisationsanschluss-Gebühren der budgetierte Wert nicht erreicht werden. 

   
Empfehlung  Die Rechnung 2017 schliesst deutlich besser ab als budgetiert. Auf der Ertragsseite 

haben die Steuereinnahmen hauptsächlich zum guten Ergebnis beigetragen. Der 
Gemeinderat war auch mit seinem Sparkurs in der Laufenden Rechnung konse-
quent und erfolgreich. Der Gemeinderat empfiehlt der Gemeindeversammlung, der 
Vorlage zuzustimmen und die Jahresrechnung 2017 zu genehmigen. 

   
Referentin  Vorsteherin Finanzen Barbara Messmer.  

 
 

   
  Zumikon, 26. März 2018 
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  Gemeinderat Zumikon 

 
 
Jürg Eberhard Thomas Kauflin 
Gemeindepräsident Gemeindeschreiber 

   
   
   
   

In der Aktenauflage  • Protokollauszug Gemeinderat vom 12. März 2018 (GR 2018-040), 
• Protokollauszug Gemeinderat vom 26. März 2018 (GR 2018-052), 
• Vollständige Jahresrechnung 2017, mit allen Detail-Konten. 
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